
■ 将来投資 （M&Aプロセス支援、アジア進出支援など）
■ 財務戦略 （企業再生、ファイナンシャルアドバイザリーなど）
■ 形式知化 （PDCAサイクル構築支援、経理・財務・経営企画支援など）
■ ロジスティクス （人事・労務管理支援、人材紹介など）
■事業戦略 （組織再編支援、MBO支援、事業承継支援、IPO支援など）　
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日
本
と
ア
ジ
ア
で
2
0
年
、1
3
0
0
社
の
経
営
に

寄
り
添
っ
て
き
た
エ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
が
解
説
す
る
、

在
ア
ジ
ア
日
系
企
業
の
経
営
管
理
術
。

【エスネットワークス拠点】
東京本社／札幌支店／仙台支店／名古屋支店／大阪支店／福岡支店
ES NETWORKS ASIA GLOBAL PTE.LTD（シンガポール）／
ES NETWORKS VIETNAM CO., LTD.（ホーチミン・ハノイ）／
ES NETWORKS HONG KONG CO., LTD.（香港）／
ES NETWORKS (THAILAND) CO., LTD.（タイ）

奥村 宙己
 Hiroki Okumura

立命館アジア太平洋大学卒業。2014 年､（株）エスネット
ワークスに新卒として入社。スポット支援として事業計画
作成､事業デューデリジェンス､財務デューデリジェンス、
M&A アドバイザリーを担当。常駐支援として管理体制構
築支援､月次決算体制構築支援、再生企業の事業計画実
行支援､クロスボーダー PMI を担当。タイ国において進出
サポート及び会計・税務コンサルティングに従事。

常駐支援を通じて
CFO の機能をご提供

今
回
は
ア
ジ
ア
で
の
飲
食
業
に
お

け
る
管
理
体
制
に
つ
い
て
で
す
。ア

ジ
ア
に
進
出
後
、事
業
拡
大
に
伴
い

店
舗
数
を
増
加
さ
せ
て
い
く
中
で
、

社
長
自
身
が
業
績
の
把
握
、資
金
の

管
理
、労
務
管
理
等
を
行
う
こ
と
が

で
き
な
く
な
る
ケ
ー
ス
が
見
ら
れ
ま

す
。今
回
は
最
低
限
行
う
べ
き
業
績

管
理
、仕
入
管
理
、労
務
管
理
、投
資

管
理
に
つ
い
て
お
話
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

ま
ず
、業
績
管
理
は
Ｆ
率
、Ｌ
率
、

Ｒ
率（
下
記
参
照
）を
用
い
て
行
い
ま

す
。売
上
は
ど
の
店
舗
で
も
比
較
的

容
易
に
把
握
で
き
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
が
、仕
入
及
び
労
務
管
理
が
で
き

て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
見
受
け
ら

れ
ま
す
。仕
入
で
は
、ど
の
店
舗
が
ど

れ
だ
け
食
材
を
購
入
し
た
か
管
理
で

き
て
い
な
い（
店
舗
別
に
仕
入
を
行

っ
て
い
る
）場
合
、仕
入
先
に
請
求
書

に
支
店
名
を
記
載
す
る
こ
と
を
依
頼

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。他
方
、本
店

で
一
括
仕
入
、そ
の
後
店
舗
に
配
送

し
て
い
る
場
合
等
は
、何
を
何
個
店

舗
に
配
送
し
た
か
、管
理
表
を
作
成

す
る
こ
と
で
、毎
月
店
舗
別
仕
入
高

を
月
次
決
算
に
反
映
す
る
こ
と
が
可

能
で
す（
Ｆ
率
の
把
握
）。

労
務
面
で
は
、具
体
的
に
各
店
舗

ス
タ
ッ
フ
が
ど
の
店
舗
で
何
時
間
勤

務
し
た
か
を
記
入
し
て
い
な
い
ケ
ー

ス
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
が
、各
店
舗

で
タ
イ
ム
カ
ー
ド
を
作
成
し
て
、経

理
部
に
提
出
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま

す（
Ｌ
率
の
把
握
）。近
年
で
は
オ
ン

ラ
イ
ン
上
で
勤
怠
管
理
で
き
る
シ
ス

テ
ム
が
多
く
存
在
し
、費
用
も
安
い

こ
と
か
ら
紙
ベ
ー
ス
よ
り
デ
ー
タ
上

で
管
理
さ
れ
る
お
客
様
も
多
い
で
す

（
管
理
コ
ス
ト
の
圧
縮
）。

基
本
的
に
飲
食
業
で
売
上
、利
益

の
拡
大
を
行
う
場
合
は
新
規
出
店
が

必
須
条
件
で
、投
資
対
効
果
の
検
証

を
正
確
に
行
う
こ
と
が
重
要
に
な
り

ま
す
。投
資
管
理
方
法
と
し
て
は
、ま

ず
ど
の
店
舗
に
い
く
ら
投
資
を
行
っ

た
か
把
握
す
る
こ
と
で
す（
Ｒ
率
の

把
握
）。内
装
設
備
、工
事
費
用
等
、比

較
的
容
易
に
把
握
す
る
こ
と
は
可
能

か
と
考
え
ら
れ
ま
す
が
、そ
の
後
投

資
効
果
を
検
証
す
る
た
め
に
必
要
な

店
舗
別
売
上
、仕
入
、労
務
、費
用
、全

社
費
用
の
店
舗
別
に
按
分
等
、正
確

な
店
舗
別
損
益
の
把
握
が
で
き
て
お

ら
ず
、感
覚
値
で
投
資
効
果
を
検
証

し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
見
受
け
ら

れ
ま
す
。

新
規
出
店
の
意
思
決
定
を
行
う
場

合
は
、投
資
額
に
対
し
て
店
舗
別
損

益
か
ら
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算

し
、投
資
額
を
何
年
で
回
収
で
き
る

か
計
算
し
て
意
思
決
定
を
行
う
必
要

が
あ
り
ま
す（
平
均
５
年
）。ま
た
、５

年
分
の
店
舗
別
予
算
を
策
定
し
、常

に
実
績
値
と
比
較
し
て
い
く
こ
と

で
、予
算
と
の
乖
離
が
あ
る
場
合
は
、

早
急
な
対
策
を
行
っ
て
改
善
す
べ
き

で
し
ょ
う
。


