
■ 将来投資 （M&Aプロセス支援、アジア進出支援など）
■ 財務戦略 （企業再生、ファイナンシャルアドバイザリーなど）
■ 形式知化 （PDCAサイクル構築支援、経理・財務・経営企画支援など）
■ ロジスティクス （人事・労務管理支援、人材紹介など）
■事業戦略 （組織再編支援、MBO支援、事業承継支援、IPO支援など）
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時
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実
務
及
び
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M
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日
本
と
ア
ジ
ア
で
2
0
年
、1
3
0
0
社
の
経
営
に

寄
り
添
っ
て
き
た
エ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
が
解
説
す
る
、

在
ア
ジ
ア
日
系
企
業
の
経
営
管
理
術
。

【エスネットワークス拠点】
東京本社／札幌支店／仙台支店／名古屋支店／大阪支店／福岡支店
ES NETWORKS ASIA GLOBAL PTE.LTD（シンガポール）／
ES NETWORKS VIETNAM CO., LTD.（ホーチミン・ハノイ）／
ES NETWORKS HONG KONG CO., LTD.（香港）／
ES NETWORKS (THAILAND) CO., LTD.（タイ）

常駐支援を通じて
CFO の機能をご提供

I
T
投
資
の
効
果

投
資
の
判
断
か
ら

実
行
ま
で
に
陥
る
罠

奥村 宙己
 Hiroki Okumura

立命館アジア太平洋大学卒業。2014年､（株）エスネット
ワークスに新卒として入社。スポット支援として事業計画
作成､事業デューデリジェンス､財務デューデリジェンス、
M&Aアドバイザリーを担当。常駐支援として管理体制構
築支援､月次決算体制構築支援、再生企業の事業計画実
行支援､クロスボーダー PMIを担当。タイ国において進
出サポート及び会計・税務コンサルティングに従事。

ロ
ー
カ
ル
企
業
の
買
収
も
し

く
は
現
地
法
人
を
新
規
設
立
し

た
際
に
、早
期
に
I
T
投
資
を
検

討
、実
施
す
る
ケ
ー
ス
は
非
常
に

多
い
で
す
。

こ
れ
ら
の
I
T
投
資
を
的
確

に
判
断
す
る
に
は
、そ
の「
効
果
」

を
理
解
し
て
お
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。例
え
ば
、I
T
投
資
に

よ
っ
て
人
的
作
業
で
行
わ
れ
て

い
た
売
上
情
報
の
集
計
が
、自
動

集
計
さ
れ
、当
該
時
間
分
の
人
件

費
が
削
減
さ
れ
る
、あ
る
い
は
別

の
売
上
獲
得
の
た
め
の
口
数
に

人
的
リ
ソ
ー
ス
を
割
く
事
が
で

き
ま
す
。こ
の
よ
う
な
場
合
、数

年
で
人
件
費
削
減
コ
ス
ト
が

I
T
投
資
額
を
回
収
で
き
れ
ば
、

投
資
実
行
を
行
う
べ
き
で
す
。

投
資
を
判
断
し
、I
T
シ
ス
テ

ム
が
実
務
フ
ロ
ー
ま
で
落
ち
る

ま
で
に
多
く
の
罠
が
あ
り
ま
す
。

多
く
の
方
は
I
T
投
資
を
行
え

ば
必
要
な
情
報
を
無
理
な
く
入

手
で
き
、業
務
が
効
率
化
す
る
と

考
え
が
ち
で
す
。実
際
は
、運
用

ま
で
に
コ
ス
ト
が
想
像
以
上
に

掛
か
る
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
が
き

わ
め
て
高
い
確
率
で
発
生
し
ま

す
。特
に
要
件
定
義
と
シ
ス
テ
ム

構
築
時
に
多
く
の
コ
ス
ト
が
発

生
す
る
ケ
ー
ス
で
す
。

要
件
定
義
の
際
に
よ
く
陥
る

罠
は
、短
期
間
で
現
地
ス
タ
ッ
フ

が
行
っ
て
い
る
業
務
内
容
を
、詳

細
な
レ
ベ
ル
ま
で
把
握
し
、シ
ス

テ
ム
ベ
ン
ダ
ー
に
要
件
定
義
を

行
え
な
い
事
で
す
。回
避
す
る
方

法
は
、要
件
定
義
段
階
で
は
タ
ス

ク
、期
間
を
多
く
見
積
も
り
、ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
余
裕
を

持
っ
た
計
画
を
伝
え
、十
分
な
社

内
リ
ソ
ー
ス
を
投
下
す
る
、も
し

く
は
弊
社
の
様
な
常
駐
型
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
外
注
し
、

可
能
な
限
り
1
0
0
点
を
目
指

す
業
務
を
行
う
事
で
す
。

シ
ス
テ
ム
構
築
の
際
に
よ
く

陥
る
罠
は
、C
F
O
が
シ
ス
テ
ム

会
社
と
の
進
捗
を
丁
寧
に
確
認

し
て
お
ら
ず
、最
終
段
階
で
全
く

違
う
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
出
て
き

て
し
ま
う
事
で
す
。最
終
段
階
だ

と
修
正
す
る
こ
と
は
難
し
く
、結

果
的
に
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
使
い

続
け
る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。C
F
O
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
シ
ス
テ
ム
ベ

ン
ダ
ー
と
綿
密
に
連
携
を
取
り
、

定
期
的
な
報
告
会
を
行
い
、シ
ス

テ
ム
会
社
と
ゴ
ー
ル
を
常
に
擦

り
合
わ
せ
て
行
く
事
が
重
要
で

す
。シ

ス
テ
ム
投
資
か
ら
実
際
の

運
用
ま
で
に
は
、多
く
の
時
間
と

人
的
コ
ス
ト
が
必
要
で
す
。社
内

に
海
外
で
シ
ス
テ
ム
導
入
経
験

者
が
い
な
い
場
合
は
、一
度
導
入

段
階
だ
け
で
も
専
門
家
へ
の
外

注
を
お
勧
め
致
し
ま
す
。


